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E terceiro setol

Empresa especializada na prestacao de servicos ao
Terceiro Setor

Consultoria
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cursos - Presenciais e a (is@nela
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GUIA DE GESTAO
PARA ORGANIZACOES
DO TERCEIRO SETOR




INTRODUCAO




BRASIL ‘é

- Situacao economica;

- Escassez de agua;

- Desenvolvimento social;
- Distrihuicao de renda;
- Desempreyo;
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ESTISTIGAS DO TERGEIRO SETOR

Cadastro Central de Empresas — CEMPRE -
6.000.000

Entidades Sem Fins Lucrativos — 600.000

CEBAS 8.000 ‘

— Fontes: IBGE/IPEA, MJ,
CNAS, INSS
— _—_“,.:’--;":-.‘



- Meio ambiente;
- Questoes sociais;
- Competicao;
- Governanca;

- Transparéncia;

1 ~n - - -
]

MEGRMENDENCIR'S




URARRDOND

-iﬂ.:j-

- QUANDO A PROCURA E GRANDE A OFERTA DE RECURSOS
NORMALMENTE ESTA REDUZIDA




USHE

OSIRROBIEMAS

- A Falta de Recursos — Todos se gueixam da faita de recursos.
sera realmente este o problema 2

- Riscos de sustentahilidade - Como a Organizacao se sustentara
2 Perenidade na arrecadacao. Pagamento dos custos fixos.

- Diferencial competitivo na captacao de recursos - A
Organizacdo deve demonstrar ao investidor social que todo o
recurso serd aplicado diretamente no projeto, sem desvios para
pagamento de custos fixos. i




USHE

OSIEEOBIEMAS

- Falta de conhecimento ¢ metodologia de gestao - A falta de
tempo nao permite que os gestores adquiram conhecimentos
e gestao e planejamento das atividades.

- Mensuracao de resultados - Nem sempre oS resultados
alcancados sdo medidos através de indicadores e divulgados.

- Dificuldades em atingir os resultados sociais - A Organizacao
pode nao estar atingindo o resultado social previsto na sua
missao. ;




MOBILZACAOIDHRECURSOS
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AR Recursos  GLLALIAUMIENUD

Pesso0as Gl
luridicas  Publicos RUBHIE0

Pessoas Geracao
Fisicas de Rendas
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] Gm 2012

® Governo Estaduais e Municipais
E Empresas Gife (Sem Incentivos)
H Incentivos Fiscais Empresas

® Outras Empresas

¥ Internacional

u Pessoas Fisicas

4 Governo Federal



HMROSC

MARCO REGULATORIO
DAS ORGANIZACOES
DA SOCIEDADE CIVIL

LEI 13.019/2014

Nova relacao de parceria das OSCs com

o Estado: Fomento e de Colaboracao

(Lei 13.019, de 31 julho de 2014,
com as altera¢coes da MP 684/2015)

GOVERNO FEDERAL

Secretaria de Governo da
Presidéncia da Republica

BRESIL

PATRIA EDUCADORA :




Aperfeicoar o ambiente juridico e institucional
relacionado as organizacoes da sociedade civil e
suas relacoes de parceria com o Estado.

Efetividade
nas
parcerias

Transparéncia
na aplicagao
dos recursos

Seguranca Valorizagcao
juridica das OSCs

GOVERNO FEDERAL

Secretaria de Governo da
Presidéncia da Republica

BRESIL

PATRIA EDUCADORA e




Agenda Normativa

Contratualizagcao _ Certificacao

Agenda de Conhecimento

Capacitacao e Formacao Comunicacao e Disseminacdo  Estudos e Pesquisas

GOVERNO FEDERAL

Secretaria de Governo da
Presidéncia da Republica

PATRIA EDUCADORA




|0gica processual da A parceria entre os 6rgdos ou entidades da administragdo
Lei 13.019/14 publica e as OSCs envolve cinco fases principais:

Planejamento
Gestao
Administrativ

Seleéio e Execucdo Monitoramento Prestagdo de
Celebracao e Avaliag¢ao Contas

v

GOVERNO FEDERAL

Secretaria de Governo da
Presidéncia da Republica

BRESIL

PATRIA EDUCADORA .:;




Mudancas da Lei 13.204/2015

#HMROSC

MARCO REGULAFORIO
DAS ORGANIZACOES
DA SOCIEDADE CIMVIE




B Entrada em vigor da Lei 13.019/14

S

MROSC TeM Nova DATA

PARA ENTRAR B VIGOR! T Mumcipios |

01 de janeiro de 2017
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Conceitos

Cooperativas

Nao se aplica a Lei
13.019/14

Parcerias sem
transferéncia de
recursos

Reconhecimento das
politicas setoriais

O gque muda com o a nova Lei?

Modifica os conceitos de parceria, dirigente, administrador,
gestor publico e dos instrumentos de parceria (art.22), termo de

fomento e de colaboracgao.

Inclui as sociedades cooperativas que atuam com
vulnerabilidade social, cooperativas sociais de combate a
pobreza e geracao de trabalho e renda (art.29).

Estende inaplicabilidade: i) ao SUS; ii) aos contratos de gestao,

aos termos de parceria, Lei Cultura Viva; iii) Sistema S~ e
entidades de representacao federativa (art. 392).

Designa o Acordo de Cooperacdao para as parcerias sem
transferéncias de recursos, modalidade que nao era abordada
na redacao original da Lei (art. 22, VIIIA).

Estabelece a observancia as normas especificas das politicas
publicas setoriais e as suas respectivas instancias de pactuacao
e deliberacdo no escopo normativo da Lei (art. 2-A).

GOVERNO FEDERAL

Secretaria de Governo da
Presidéncia da Republica

PATRIA EDUCADORA




“Lei 13.204

Simplificacao do
plano de trabalho

Manifestacao de
Interesse Social

Planejamento

CONSELHOS

W

Reduz os critérios do plano de trabalho exigindo apenas: a
descricdao da realidade, metas, receitas e despesas, formas
de execucdo, e parametros de afericdao dos resultados.
(art. 22)

Veda o uso da Manifestacdao de Interesse Social como
pressuposto para a abertura de chamamento publico ou a
celebracdo de parcerias. (art. 21, § 39)

Inclui a consulta aos conselhos setoriais de politicas
publicas e a Adm. publica quanto a politicas e agdes
voltadas ao fortalecimento das relacdes da parceria. (art.
15, § 39)



“Lei 13.204

O que muda com o a nova Lei?

Comissao de selecao e Determina a participagdo de pelo menos um servidor
de Monitoramento e ocupante de cargo efetivo ou emprego permanente do
Avaliacao quadro de pessoal da administracdo publica. (art. 22)

Limita geograficamente o chamamento, nos casos de
Territorialidade organizacdes sediadas ou atuantes em determinada unidade da
federacao por imperativos das politicas publicas. (art. 24, § 29)

Ausenta o chamamento nos casos que envolvam recursos
Emendas parlamentares transferidos decorrentes de emendas parlamentares as leis
orcamentdrias anuais e os acordos de cooperacao. (art. 29)

Acrescenta mais duas hipoteses de dispensa i) atividades de
Dispensa de educacdo, saude e/ou assisténcia social, ii) ou nos casos de
chamamento publico atingimento das metas e dos resultados ha pelo menos 6
anos ininterruptamente pela mesma OSC. (art. 30) - Vetado

Selecao e Celebracao

Disciplina nos casos que seja identificada a entidade
beneficidria, inclusive quando se tratar de subvencao social. ‘
(art. 31)

Inexigibilidade de
chamamento publico

GOVERNO FEDERAL




O gque muda com o a nova Lei?

Escalona o tempo minimo de existéncia exigido para as
OSCs: 01 ano - Municipios; 02 anos - Estados; e 03 anos —
Unido, admitida a reducao desses prazos por ato especifico
de cada ente na hipdtese de nenhuma organizacao atingi-los
(art. 33, V).

Escalonamento de
existéncia

Selecao e
Celebracao

Comunicar a administracao publica em até 60 (sessenta)
Atuacao em rede dias a assinatura do termo de atuagcao em rede, e regras
mais simplificadas (art. 35-A).

Parametros para Revoga o regulamento de compras e contratacdes (arts. 35
compras e contratagoes e 43).

Mantém obrigacdao de conta corrente em banco publico,
Rastreabilidade do com isencao da tarifa bancaria, e permite pagamentos em
processo espécie em caso de impossibilidade de pagamento bancario
(art. 51, 52, 53).

Formalizagcao e Execucao

GOVERNO FEDERAL

BRESIL

PATRIA EDUCADORA |

Secretaria de Governo da
Presidéncia da Republica



Lei 13.204

Prestacao de contas
parcial simplificada

O gue muda com a nova Lei?

Retira o corte de 600 mil, possibilitando que cada ente federado
crie suas regras simplificadas de acordo com sua realidade.

Prestagéo de contas Redefine a prestacao de contas parcial apenas para as parcerias
oF rcial cujo prazo de duragao seja superior a 01 (um) ano (art. 67)

Retira exigéncias anteriormente previstas no plano de trabalho,

Prestacao de contas

Controle de resultados

despesas e nas regras de presta¢ao de contas.

Define prazo de prescricdo em 5 (cinco) anos, contados a partir

Prazo de Prescricao
¢ da data da apresentacao da prestacao de contas. (art. 73)

Faculta a OSC a solicitacao de autorizacao para a Administracao
Acoes compensatérias Publica a fim de ressarcir o erario por meio de agdes
compensatorias (art. 72, § 29)

Autoriza a Administracao Publica com a criacao de limites e
Arquivamento de condicdes para possibilitar o arquivamento das prestacdes de
prestagﬁo de contas contas apresentadas e nao analisadas até 31 de dezembro de ‘
2010. (art. 83-A) - VETADO

Passivo de prestacao de

GOVERNO FEDERAL
Secretaria de Governo da

Presidéncia da Republica

PATRIA EDUCADORA |



O gue muda com a nova Lei?

A administracao publica devera manter por 180 dias, em
seu sitio oficial na internet, a relacdo das parcerias
celebradas e respectivos planos de trabalho apdés o
informacao respectivo encerramento (art. 10).

Transparéncia e Lei
el de acesso a

e Controle

Transparéncia

Disciplina que as parcerias existentes no momento da
entrada em vigor da lei permanecerao regidas pela
Regras de Tra nsigﬁo legislacdao vigente ao tempo de sua celebracdo. As parcerias
firmadas por prazo indeterminado serdao adaptadas a Lei no
prazo de 01 ano, ou serdo rescindidas (art. 83).

Mantém o prazo de jan/16 para Unido e Estados. Define a
Escalonamento da vigéncia da Lei a partir de 12 de janeiro de 2017 para
m— vigéncia para Municipios, facultando que estes implementem a lei a
Municipios partir da 23 de janeiro de 2016 por ato administrativo ‘
proprio (art. 87).

Regras de Transicao e Vigéncia

GOVERNO FEDERAL
Secretaria de Governo da

Presidéncia da Republica

B
PATRIA EDUCADORA é
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" UPF E OSCIP

A nova lei estendeu os beneficios previstos na lei de
utilidade publica federal e OSCIP a todas as entidades
sem fins lucrativos.

-  REVOGADAA LEI DA UPF
e EXTINCAO DO TITULO

«  NAO HAVERA MAIS A PRESTACAO DE CONTADA
DA UPF

«  MANTIDAA LEI DA OSCIP COM ALTERACOES —
MANTIDO O TERMO DE PARCERIA
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LEGISLACAO COMPLEMENTAR

DECRETO FEDERAL
DECRETO ESTADUAL
DECRETO MUNICIPAL
* PORTARIAS




GOVERNANCA




CAMINHOS

= . Operacao de uma Organizacao deve ser vislumbrada na
‘"Saﬂ S|3[ﬂm|ca | forma de processos onde todas suas areas estao
integradas;

» Tudo deve partir do planejamento estratégico e do
planejamento anual das atividades;

Gestores da Organizacdo devem conhecer e adotar
praticas de gestao com a utilizacao de ferramentas de
gestao e controle.



« ENTRADA DOS
RECURSOS

* PROCESSOS
INTERNOS

* ATIVIDADES FINS
E MEIO

~

-

* PRESTACAO DE
CONTAS

* RESULTADO DA
MISSAO




METODOLOGIA DE GESTAO

GOVERNANGA

PLANEJAMENTO GE:::gum MOBILIZAGAO  EXECUGAO DE GESTAO CONTROLE
REGULATGRIo  DERECURSOS PROJETOS FINANCEIRA CONTABIL DE CONTAS

R — e
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E o sistema pelo qual as Entidades s&o
dirigidas, monitoradas e incentivadas,
envolvendo o relacionamentos entre Conselho,
equipe executiva, e demais orgaos de controle.

As boas praticas de Governanca convertem
principios em recomendacoOes objetivas,
alinhando interesses com a finalidade de

preservar areputacao da Entidade e otimizar
seu valor social, facilitando seu acesso a

recursos e contribuindo para sua longevidade.



OBJETIVO

v' Maior alinhamento entre associados, conselheiros,
administradores e doadores na definicdo de estratégias
comuns, ampliando a legitimidade das acoes;

v Eficiéncia nos processos de gestédo e no alcance de seus
objetivos;

v’ Tansparéncia na gestao dos recursos e nos resultados
obtidos;

v Credibilidade perante seus beneficiarios, colaboradores e
a opiniao publica;

v Possibilitar a ampliacdo da captacao de recursos visando ;
erenidade de suas ac0es.




PERACIONAL




FERRAMENTAS

Plano Estratégico REGISTROS
Atas
Orgamento A i t
Fluxo de Caixa Ccotcnplan amento
Demonstragdes Contabeis (_)” ro ef
Divulgacao

Prestacdes de Contas
Relatdrio de Atividades
Relatorio da Auditoria

PERIODICIDADE - CRONOGRAMA




FUTURO ???




RERSBEGHIVAS

sSera que o financiamento tdo terceiro setor continuara sendo
destaforma?

‘Recursos piblicos - restricao e
regulacao.

-Recursos privados apenas para
projetos.

-Doacoes de pessoas fisicas ?
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GERNGACIDHRENDR

TRANSFORMAR 0 CONHECIMENTO ADIQUIRIDO NOS PROJETOS
EM ATIVIDADE ECONOMICA

- Prestacdo de Servicos
« Producdo de Mercadorias
« Venda de Mercadorias

Atencao a trihutacao e condicoes te isencao.



SUSTENTABINDADEMININA @E UMA @Bﬂ[ﬁ A
sua_capacidade de pagar suas despesas
indiretas sem depender de recursos dos
projetos (recursos vinculados).

SUSTENTABILILADE DESELATEL - Alem de
pagar as despesas indiretas a ONG I!Illlﬂl'la
ter recursos para oferecer contra partidas ou
até executar aljum projeto com Seus
Droprios recursos.

STSTETTENNATE SOMTEDE — Executar
todas as S“as 0“3'3@033 e projetos com
Fecursos nrﬂnrlﬂs




JERCEIROISEIOR g“

- Nao tem finalidade lucrativa;
- Maior flexibilidade;
- Criatividade e inovacao;
- Interesse social;
- Articulacao de parcerias;
- Aproximacao do ensino e pesquisa ao mundo real;
- Fiscalizacao;
__+_Aumento da eficiéncia na gestao de politicas piblicas. ‘

s
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NEGUCIOISOEIA |

TERCEIRO SETOR SEGUNDO SETOR
 EMPRESA DESTINANDO
TODO 0 SEU LUGRO PARA
ATIVIDADES SOCIAIS

i [ Nesocio \r o
Social
{
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terceiro

ARTIGOS

Alteracoes nas regras de captacao de recursos publicos no
Terceiro Setor Lei 13.019/14, alterada pela lei 13.204/15,
muda significativamente o conceito de parcerias com os
poderes publicos.

EXTIN(;AO DO TiTULO DE UTILIDADE PUBLICA FEDERAL
Lei 13.019/14, alterada pela lei 13.204/15 amplia os
beneficios da utilidade publica federal a todas as entidades
sem fins lucrativos.

Acesso - Www.tozzi.com.br
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terceiro setor

OBRIGADO

José Alberto Tozzi
WWW.tozzi.com.br
tozzi@tozzi.com.br

FAN PAGE

https://www.facebook.com/TozziTerceir
oSetor?ref=bookmarks
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